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Ekonomisk handlingsplan och atgardsomraden i VP
och budget 2026, Folktandvardsnamnden

Folktandvardsnamnden har gett Folktandvarden i uppdrag att arbeta fram ekonomiska
handlingsplaner for att astadkomma ekonomi i balans under 2026.

Folktandvardens resultat i periodrapporten per 30 november 2025 &r ett underskott pa
18,5 miljoner kronor och den arsprognos for 2025 som rapporterades i samband med
periodrapporten fér november ar pa minus 20,3 miljoner kronor.

De viktigaste orsakerna till det ekonomiska underskottet for 2025 ar att en betydande del
av tandlakarna inom allméantandvarden har begrdansat med yrkeslivserfarenhet, en stor del
av tandlakarna i allméntandvarden har jobbat mindre an 2 ar i yrket. Detta innebar att
behandlingar och patientadministration tar lite langre tid och att det gar at mycket tid for
handledning av de mindre erfarna tandldkarna. Intaktsproduktionen blir da lagre for bade
de oerfarna tandldakarna och de mer erfarna tandlakarna som handleder de yngre
kollegorna.

En annan viktig orsak till en del av det ekonomiska underskott dr inférandet av nytt
tandvardssystem och bildsystem inom Folktandvarden. Implementering har skett under
senhosten 2024 och driftstarten var 28 oktober 2024. Det har tagit tid under framst
inledningen av 2025 att férandra arbetssatt och hitta bra och effektiva floden i de nya IT-
stoden. Det gar battre och battre i det avseendet men det finns ett betydande
inkomstbortfall kopplat till den forsta tiden med det nya tandvardssystemet Frenda och
det nya bildsystemet Sectra.

Budgetforutsattningarna infor 2026 ser nagot ljusare ut fér Folktandvardens del.
Atgarderna i prislistan for vuxentandvard kommer att raknas upp med i genomsnitt 3,1
procent fran och med 1 januari 2026 och det finns en forhoppning i att det nya statliga
tandvardsstodet (kallat Sarskild tandvardsersattning, STE) ska innebara en 6kad efterfragan
pa tandvard fran patientgruppen 66 ar och dldre och majligen dven att Folktandvarden kan
Oka antalet patienter i denna grupp om det blir ett flode fran privat tandvard till
Folktandvarden.

Men trots forbattrade forutsattningar behovs ytterligare atgarder for att forbattra det
ekonomiska resultatet fér Folktandvarden under 2026. Det ar da fraga om atgérder som
ska leda till 6kade intdkter i vuxentandvarden och det handlar om ett antal
kostnadsreducerande atgarder. Dessa atgarder beskrivs nedan i ett sammanfattande
format.
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Okade intikter inom vuxentandvard

Utvecklings- och forbattringsarbete pagar i samtliga verksamhetsomraden inom
Folktandvarden. Allmantandvardens kliniker arbetar med att forbattra flodeseffektiviteten
och att fler patienter ska bli fardiga pa ett besok i storre utstrackning &n tidigare. Detta
arbete ar nodvandigt for att Folktandvarden ska klara ett allt mer viaxande
tandvardsuppdrag i form av fler patienter. Bedémningen ar att 6kad flodeseffektivitet
ocksa ska kunna leda till 6kade intdkter, 6kad produktivitet och samtidigt minskad
sjukfranvaro. Fokus for ar 2026 ar att forbattra flodeseffektiviteten i vuxentandvarden.

Ett annat fokusomrade pa 6vergripande niva i Folktandvarden ar kompetensférsorjning.
Rekryteringsbehovet ar fortsatt stort framforallt avseende tandlakare och tandhygienister
och det &r ocksa en forutsattning for ekonomi i balans att vi lyckas rekrytera ytterligare ett
15-tal behandlare fordelat pa 8 tandlékare och 7 tandhygienister under 2026.

En mycket viktig aspekt som paverkar mojligheterna till att 6ka intakterna i
vuxentandvarden &r att Folktandvarden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre
utstrackning. Det kostar ungefar 1 miljon kronor att ersatta en erfaren behandlare som
slutar sin anstallning i Folktandvarden med en nyutexaminerad person. Det ar ocksa en
utmaning att ha tillrackligt med resurser for handledning och stdd till nyanstalld personal i
verksamheten. | detta sammanhang ar det ocksa viktigt att Folktandvarden har
kompetenta och engagerade tandskoterskor. Dessa har en viktig roll i klinikens processer
och val fungerande tandskoterskor har stor betydelse for en god ekonomi.

En god arbetsmiljo och ett vardeskapande ledarskap ar viktiga faktorer for att nd malet
med att behalla tandvardspersonal i stérre utstrackning.

Det ar ocksa av stor betydelse for Folktandvardens attraktivitet som arbetsgivare att vi kan
erbjuda en bra mix av olika typer av tandvard och att vi med stod av prioriteringsordningen
har en bra balans mellan vuxentandvard, barntandvard och patienter inom regionens
tandvardsstod.

Inom specialisttandvarden fortsatter arbetet med att effektivisera vardprocesser kring
remisspatienter genom att optimera nyttjandet av tillgdngliga resurser (personal, lokaler
och tandvardstaxa) under avsatt klinisk tid. En viktig fraga som har stor betydelse for det
ekonomiska utfallet inom specialisttandvarden &r att det finns en kontrollerad balans i
uppdrag inom patientverksamhet, utbildning och forskning samt att respektive
verksamhetsledning dr medveten om vikten av finansiering av alla dessa delar. Atgarder
pagar inom verksamheterna med att planera och félja upp tiden for handledning inom ST-
utbildning och forskning sa att avsatt tid och resurskostnad for dessa aktiviteter inte
Overstiger den intakt och ersattning som tillkommer fran uppdragsersattning i
overenskommelsen och genom forséljning av externa uppdragsutbildningsplatser. Det ar
ocksa viktigt for specialisttandvarden att det ar ratt patientpanorama som behandlas inom
specialisttandvard och att det ar korta ledtider fran remiss till fardig behandling. Detta ska
ge mojlighet till att flodeseffektivt ta emot fler remisspatienter och darmed 6ka intakterna
for specialisttandvarden.



Ett forbattringsomrade som Folktandvarden behdver arbeta vidare med inom bade
allmantandvarden och specialisttandvarden ar att 6ka intdkterna i vuxentandvard for
betalande vuxna enligt prislista. Folktandvarden behdver arbeta med att 6ka den bokade
tiden for vuxentandvard och forbéttra tillampningen av atgéarderna i prislistan sa att
timintakterna i vuxentandvard kan oka.

Inférandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har paverkat alla processer och fléden pa
klinikerna bade inom allméntandvard och specialisttandvard. Under 2026 behover fortsatt
ett stort fokus laggas pa att utveckla, justera och anpassa de verktyg som i Frenda och som
stodjer processerna for kallning, recall och tidbécker.

En intdktsokning pa sammanlagt 20 miljoner kronor pa arsbasis planeras uppnas med de
atgirdsomraden for 6kade intdkter som namns ovan inom vuxentandvarden for saval
allméantandvard som specialisttandvard.

Atgirdsomraden for kostnadsreduceringar

Folktandvarden har startat ett arbete med en 6versyn for hur de fasta kostnaderna for
mindre kliniker kan minskas genom att forandra lokalernas storlek och funktion samt att
minska ner pa den kostnad som uppstar nar tandvardspersonal reser till och fran de
mindre klinikerna i lanet. Det ar en liten del av personalen inom Folktandvarden som bor
pa de mindre orterna i lanet och for att uppréatthalla uppdraget pa dessa mindre orter sa
behover tandvardspersonalen resa fran en storre kliniker dar de har sin grund-anstalining
till de mindre klinikerna. Dessa resor sker pa arbetstid och innebar en betydande kostnad
for Folktandvarden i form av inkomstbortfall. Viss uppdragsersattning ges via uppdrag i
overenskommelsen for detta men det ger inte en ekonomi i balans for de mindre
klinikerna. Anpassning av verksamheten pa de mindre klinikerna behover ske sa att de
fasta kostnaderna kan reduceras.

Folktandvardens statistik for sjuktal och franvaro har tyvarr férsamrats under 2025 och det
ligger fortsatt 6ver en niva som kan anses vara normal och som var géllande for perioden
innan pandemin. Folktandvarden kommer att prioritera ett fortsatt arbete med
friskfaktorer och atgarder for att utveckla och forbattra organisationen som en attraktiv
arbetsgivare med valmaende medarbetare som trivs och motiveras av sitt arbete. | detta
sammanhang ar det ocksa viktigt att det finns en trygg och siker arbetsmiljo pa alla
arbetsplatser inom Folktandvarden.

Folktandvarden har ett eget internt tandtekniskt laboratorium och samtidigt 15 avtal med
externa leverantorer av tandtekniska tjanster. Det dr ansvarig behandlare (tandlakare och
tandhygienister) som bestdmmer hos vilken leverantér man ska bestalla tandtekniska
produkter och tjanster for patientbehandlingar. Folktandvardens tandtekniska
laboratorium hade per den 30 november 2025 ett ekonomiskt underskott pa 2,1 miljoner
kronor. Om man skulle dndra i bestallningsfléden och styra en storre andel till interna
bestéllningar sa skulle man fa en direkt kostnadsbesparande effekt i form av ett forbattrat
ekonomiskt resultat for det tandtekniska laboratoriet. Folktandvardens tandtekniska



laboratorium arbetar utifran en atgardsplan med resultatforbattrande atgarder som ocksa
ska leda till en ekonomi i balans for enheten i slutet av ar 2026.

Arbete fortgar med att minska kostnaderna for tandvardsforbrukningsmaterial.
Malsattningen ar att effektivisera floden for bestallningar och forradshantering sa att det
sker pa ett mer kostnadseffektivt satt da bestallningarna samordnas i storre utstrackning
och att antalet smabestallningar kan minska. Bestallningarna ska ocksa ske enligt avtalat
och basta pris i storre utstrackning an vad som varit fallet tidigare.

Folktandvardens kostnader for IT-system har 6kat senaste aren i takt med digitalisering av
alltfler arbetsfloden i verksamheten. Systembytet fran Lifecare dental till Frenda har ocksa
inneburit att det i viss utstrackning ar dubbla systemkostnader som uppstar innan de
gamla systemen har kunnat fasas ut och att dokumentation och arkivering ar sdkerstalld
enligt gallande arkivreglemente. Inriktningen ar att arbeta for att kostnaderna for IT-
system under 2026.

Med de atgdrdsomraden som beskrivs ovan planeras att kostnadsreduceringar pa
sammanlagt 6 miljoner kronor pa arsbhasis ska uppnas.

Innehallet i den ekonomiska handlingsplanen kommer att féljas upp internt i
Folktandvarden i samband med ledningens genomgang (minst kvartalsvis) dar
tandvardsledningen traffar respektive verksamhetschef for diskussion och avstamning av
pagaende aktiviteter enligt verksamhetsplan och budget pa enhetsniva.

Rapportering av genomforda atgarder i den ekonomiska handlingsplanen ska ske
fortlépande vid folktandvardsndamndens méten under aret.



